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人
材
定
着
の
重
要
性
が
高
ま
っ
て
い
る
。

県
内
は
95
ヶ
月
連
続
で
有
効
求
人
倍
率
が
全

国
１
位
で
あ
り
、
全
国
屈
指
の
人
材
不
足
地

域
と
も
言
え
る
（
福
井
労
働
局
『
雇
用
失
業

情
勢
（
令
和
８
年
２
月
分
）』）。
人
手
不
足

だ
か
ら
こ
そ
、
新
規
採
用
も
難
し
い
状
況
で

い
ま
勤
務
す
る
従
業
員
に
長
く
働
い
て
も
ら

う
環
境
づ
く
り
の
重
要
性
が
増
し
て
い
る
。

　

厚
生
労
働
省
が
発
表
し
た
『
令
和
６
年
雇

用
動
向
調
査
の
概
況
』
の
「
転
職
入
職
者
が

前
職
を
辞
め
た
理
由
」
に
よ
る
と
、
前
年
よ

り
も
上
昇
幅
が
多
か
っ
た
退
職
理
由
に
つ
い

て
、男
性
が「
会
社
の
将
来
が
不
安
だ
っ
た
」、

女
性
が
「
労
働
時
間
、
休
日
等
の
労
働
条
件

が
悪
か
っ
た
」
と
い
う
も
の
が
挙
げ
ら
れ
て

い
る
（
図
１
）。

　

従
業
員
の
退
職
防
止
を
考
え
た
際
、
上
記

の
調
査
結
果
か
ら「
会
社
の
将
来
不
安
」「
労

働
環
境
や
労
働
条
件
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
」
と
い

う
要
素
が
よ
り
重
要
に
な
り
つ
つ
あ
る
こ
と

が
わ
か
る
。
従
業
員
に
自
社
に
つ
い
て
理
解

を
深
め
て
も
ら
い
つ
つ
、「
働
き
続
け
る
こ

と
が
で
き
る
企
業
で
あ
る
」
と
い
う
ビ
ジ
ョ

ン
を
示
す
こ
と
が
従
業
員
の
人
材
定
着
に
つ

な
が
る
。
そ
こ
で
注
目
さ
れ
て
い
る
取
り
組

み
が
、
従
業
員
に
向
け
た
「
キ
ャ
リ
ア
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
」
等
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援

で
あ
る
。

　

キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
と
は
、
個
人
が
職
場

で
の
経
験
を
蓄
積
し
て
、
職
務
に
必
要
な
技

能
を
習
得
し
て
い
く
た
め
に
実
施
す
る
支
援

の
こ
と
を
言
う
。
具
体
的
に
は
、「
社
内
で

の
成
長
や
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
目
指
す
た
め

に
、
自
分
が
習
得
す
べ
き
ス
キ
ル
に
つ
い
て

提
示
を
受
け
る
」、「
自
分
の
適
性
や
価
値
観

が
今
の
仕
事
と
異
な
っ
て
い
る
と
感
じ
た
場

合
に
、
会
社
の
目
指
す
方
向
と
自
分
の
価
値

観
と
の
す
り
合
わ
せ
を
行
う
」
等
で
あ
る
。

今
回
は
、
県
内
で
こ
の
よ
う
な
キ
ャ
リ
ア
形

成
支
援
に
向
け
て
取
り
組
ん
で
い
る
事
業
者

を
取
材
し
、
自
社
で
働
き
続
け
る
・
成
長
し

続
け
て
い
く
イ
メ
ー
ジ
を
従
業
員
と
共
有
す

る
な
ど
し
て
人
材
定
着
に
活
か
す
た
め
の
ヒ

ン
ト
を
探
っ
た
。

キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
と
人
材
定
着

福
井
県
は
全
国
一
の
人
材
不
足
地
域

※出典：厚生労働省『令和 6年雇用動向調査』

Support for employee retention and career development
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転職入職者が前職を辞めた主な
理由 （男女別）

図 1

【個人的理由】給料等収入
が少なかった

【個人的理由】職場の人間
関係が好ましくなかった

【個人的理由】労働時間、
休日等の労働条件が

悪かった

【個人的理由】会社の
将来が不安だった
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東
洋
染
工
㈱
は
、
坂
井
市
春
江
町
に
て

染
色
業
を
営
む
事
業
所
だ
。
従
業
員
数
は

２
５
０
名
。
５
年
前
に
社
長
に
就
任
し
た

山
本
隆
英
氏
は
、
就
任
当
初
か
ら
健
康
経

営
・
人
材
定
着
に
取
り
組
ん
で
き
た
。
従

業
員
の
適
性
や
価
値
観
に
合
わ
せ
た
働
き

方
の
実
現
の
た
め
に
、
２
年
前
に
外
部
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
協
力
し
て
キ
ャ
リ
ア
形

成
支
援
の
取
り
組
み
を
ス
タ
ー
ト
し
た
。

従
業
員
の
困
り
ご
と
解
消
や
、
将
来
の
キ
ャ

リ
ア
を
描
く
伴
走
を
す
る
目
的
だ
。

　

取
締
役
工
場
長
の
山
本
正
男
氏
は
、

「
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
は
簡
単
な
も
の
で
は

な
か
っ
た
」
と
こ
れ
ま
で
の
取
り
組
み
を

振
り
返
る
。
ま
ず
、
い
き
な
り
会
社
か
ら

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
や
面
談
の

場
を
用
意
し
て
も
、
従
業
員
が
本
音
を
話

し
て
く
れ
な
い
場
合
が
あ
り
、
か
つ
成
長

に
つ
な
が
る
本
音
を
話
し
て
く
れ
た
と
し

て
も
、
そ
う
い
っ
た
要
望
を
会
社
が
受
け

止
め
る
体
制
も
用
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
か
ら
だ
。

　

同
社
で
は
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
に
先
駆
け

て
、
職
場
環
境
の
改
善
を
目
的
に
５
年
前
か

ら
、
各
部
署
の
女
性
メ
ン
バ
ー
を
選
抜
し
た

「
フ
ラ
ワ
ー
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
ス
タ
ー
ト

し
た
。

　

女
性
の
労
働
環
境
改
善
と
し
て
始
ま
っ
た

が
、
現
在
は
社
員
一
人
ひ
と
り
が
安
心
し
て

働
け
る
職
場
づ
く
り
の
た
め
に
、
女
性
特
有

の
健
康
管
理
研
修
や
男
性
の
生
理
痛
体
験
、

家
庭
で
使
え
る
知
識
と
し
て
の
介
護
研
修
な

ど
を
実
施
。
機
能
性
を
高
め
る
ユ
ニ
フ
ォ
ー

ム
の
刷
新
も
行
っ
た
。
従
業
員
同
士
が
体
調

を
気
遣
い
合
っ
た
り
、
仕
事
と
家
庭
の
両
立

を
考
え
た
り
す
る
環
境
整
備
に
貢
献
中
だ
。

　

こ
う
し
た
職
場
環
境
改
善
の
取
り
組
み
に

は
、
現
場
を
預
か
る
管
理
職
の
力
量
ア
ッ
プ

も
欠
か
せ
な
い
。
そ
こ
で
、
管
理
職
対
象
の

研
修
も
重
点
的
に
実
施
し
、
部
下
へ
の
接
し

方
や
会
社
の
目
指
す
労
働
環
境
に
つ
い
て
意

識
の
共
有
に
努
め
て
き
た
。
そ
の
上
で
管
理

職
と
部
下
と
の
円
滑
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
や
状
態
把
握
、
目
標
の
確
認
等
の
目
的
で

「
２ふ
た
り
ワ
イ

人
Ｙ
ガ
ヤ
」と
銘
打
っ
た
１
ｏ
ｎ
１
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
も
実
施
し
、
従
業
員
一
人
ひ
と
り

に
寄
り
添
う
取
り
組
み
を
続
け
て
い
る
。

　

山
本
工
場
長
は
５
年
前
か
ら
始
ま
っ
た
一

連
の
取
り
組
み
が
社
内
に
浸
透
し
て
い
な
け

れ
ば
、
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
に
繋
が
ら
な

か
っ
た
と
考
え
る
。「
社
員
の
成
長
が
会
社

の
成
長
に
つ
な
が
る
」
と
い
う
考
え
を
会
社

の
全
員
が
認
識
す
る
こ
と
で
、
上
司
と
部
下

が
お
互
い
に
半
年
先
・
１
年
先
の
目
標
を
立

て
、
面
談
を
通
し
て
進
捗
を
追
っ
て
い
く
動

き
も
始
ま
っ
た
。
社
員
一
人
ひ
と
り
に
合
っ

た
ビ
ジ
ョ
ン
（
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
）
を
描
け
る

よ
う
に
同
社
で
は
今
後
も
取
組
み
を
続
け
て

い
く
。

キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
制
度
の

確
立
を
目
指
し
て

職
場
環
境
改
善
と

管
理
職
研
修
を
通
し
て
土
壌
を
作
る

東洋染工株式会社

（右から）

取締役工場長 山本 正男 氏
営業課　主任 坂井 千鶴 氏

品質管理課 チーフ 笹岡 信代 氏
品質管理課 　課長 吉田彩和子 氏
総務課　課長 　　 藤原 友介 氏

TOPIC
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with TOYOSENKO

  一人ひとりが安心して 
 働ける職場づくり　

フラワープロジェクト活動による介護研修
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ナ
カ
ヤ
化
学
産
業
㈱
今
立
事
業
所
は
、

越
前
市
に
工
場
を
構
え
、
１
０
０
円
均
一

シ
ョ
ッ
プ
で
販
売
さ
れ
る
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

製
品
の
製
造
を
手
掛
け
る
。
社
長
を
務
め

る
谷
尾
陽
一
氏
は
、
常
務
だ
っ
た
当
時
、

指
導
者
層
の
指
導
力
不
足
に
よ
り
製
造
現

場
の
技
術
力
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
ば
ら

つ
き
が
生
じ
、
離
職
者
も
増
加
傾
向
で
あ

る
こ
と
に
課
題
を
感
じ
て
い
た
。
こ
の
課

題
の
解
決
に
向
け
て
、
谷
尾
氏
は
社
内
制

度
の
改
革
を
進
め
た
が
、
期
待
し
た
成
果

は
得
ら
れ
な
か
っ
た
。「
仕
組
み
を
変
え
る

だ
け
で
は
組
織
は
変
わ
ら
な
い
。
仕
組
み

を
運
用
す
る
人
の
意
識
を
変
え
る
必
要
が

あ
る
」。
そ
こ
で
、
谷
尾
社
長
は
福
井
県
人

材
確
保
支
援
セ
ン
タ
ー
に
相
談
し
、「
セ
ル

フ
・
キ
ャ
リ
ア
ド
ッ
ク
」
の
提
案
を
受
け
た
。

　

セ
ル
フ
・
キ
ャ
リ
ア
ド
ッ
ク
と
は
、
従

業
員
に
対
し
て
キ
ャ
リ
ア
研
修
と
、
個
別

の
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
面
談
を

通
し
て
、
自
身
が
継
続
し
て
勤
務
先
で
働

い
て
い
く
イ
メ
ー
ジ
を
明
確
に
し
、
従
業

員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
・
組
織
の
活

性
化
を
図
る
支
援
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
あ
る
。　

　

谷
尾
社
長
は
、
社
内
で
セ
ル
フ
・
キ
ャ

リ
ア
ド
ッ
ク
の
効
果
を
浸
透
さ
せ
る
た
め

に
３
段
階
に
分
け
て
こ
の
制
度
を
導
入
す

る
こ
と
に
し
た
。
①
キ
ャ
リ
ア
研
修
に
前

向
き
な
メ
ン
バ
ー
を
中
心
に
実
施
し
、
成

功
体
験
を
生
む
、
②
現
場
の
管
理
職
に
向

け
て
実
施
し
、
課
題
の
洗
い
出
し
を
深
め

る
、
③
中
堅
社
員
層
に
対
象
を
拡
大
し
、

現
場
従
業
員
に
も
キ
ャ
リ
ア
意
識
の
向
上

を
図
る
。
こ
の
３
つ
の
段
階
を
踏
み
、
社

内
合
意
を
ゆ
る
や
か
に
取
り
な
が
ら
セ
ル

フ
・
キ
ャ
リ
ア
ド
ッ
ク
を
進
め
て
い
っ
た
。

　

キ
ャ
リ
ア
研
修
・
面
談
で
は
、
従
業
員

一
人
ひ
と
り
が
自
分
の
歩
ん
だ
キ
ャ
リ
ア

を
振
り
返
り
、
自
分
の
強
み
、
目
指
す
べ

き
方
向
を
明
確
に
で
き
る
。
従
業
員
か
ら

は
、「
自
分
の
将
来
を
考
え
る
時
間
に
な
っ

た
」「
自
分
の
話
を
面
談
で
聞
い
て
も
ら
え

て
気
持
ち
が
軽
く
な
っ
た
」
な
ど
の
声
が

寄
せ
ら
れ
た
。
谷
尾
社
長
は
、
一
連
の
セ

ル
フ
・
キ
ャ
リ
ア
ド
ッ
ク
の
取
り
組
み
を

通
じ
て
、
仕
事
に
対
し
受
け
身
だ
っ
た
従

業
員
の
姿
勢
が
「
自
分
た
ち
が
会
社
を
支

え
て
い
る
」
と
い
う
意
識
に
変
わ
り
つ
つ

あ
る
と
感
じ
て
い
る
。

　

こ
の
取
り
組
み
で
、
同
社
は
会
社
の
目

指
す
先
を
従
業
員
に
共
有
す
る
こ
と
や
、

会
社
と
従
業
員
の
一
人
ひ
と
り
が
キ
ャ
リ

ア
に
つ
い
て
向
き
合
う
重
要
性
に
気
づ
き

を
得
た
。
谷
尾
社
長
は
、
さ
ら
な
る
組
織

の
活
性
化
・
人
材
定
着
に
向
け
て
、
今
後

は
職
務
に
応
じ
た
目
標
設
定
・
評
価
制
度

と
組
み
合
わ
せ
た
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
を

導
入
し
て
い
き
た
い
と
意
気
込
む
。

TOPIC

02
INTERVIEW

with NAKAYA

セ
ル
フ
・
キ
ャ
リ
ア
ド
ッ
ク
の

内
容
と
そ
の
効
果

仕
組
み
だ
け
で
組
織
は
変
わ
ら
な
い

  セルフ・キャリアドックで　   
  職場定着を目指す　

ナカヤ化学産業株式会社
代表取締役社長 谷尾 陽一 氏

セルフ・キャリアドック研修の様子
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キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
の
目
的
は
、
従
業

員
一
人
ひ
と
り
の
成
長
を
通
じ
て
、
組
織

全
体
の
力
を
高
め
て
い
く
こ
と
に
あ
る
。

一
方
で
、
導
入
を
検
討
す
る
際
に
は
い
く

つ
か
の
誤
解
が
生
じ
る
こ
と
も
あ
る
。

　

１
つ
目
は
、「
従
業
員
の
や
り
た
い
こ
と

を
一
方
的
に
聞
く
場
」
と
捉
え
て
し
ま
う

こ
と
。
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
は
、
業
務
や

役
割
と
切
り
離
し
て
考
え
る
も
の
で
は
な

い
。
従
業
員
の
思
い
を
尊
重
し
な
が
ら
も
、

会
社
が
期
待
す
る
役
割
と
業
務
目
標
を
す

り
合
わ
せ
、
業
務
を
通
し
て
成
長
を
支
援

す
る
こ
と
。
従
業
員
の
主
張
を
一
方
的
に

受
け
る
場
で
は
な
く
、
対
話
を
通
じ
て
双

方
の
納
得
感
を
高
め
る
も
の
と
言
え
る
。

　

２
つ
目
は
、「
や
り
た
い
こ
と
を
考
え
さ

せ
る
と
離
職
に
つ
な
が
る
の
で
は
な
い
か
」

と
い
う
懸
念
。
実
際
、
異
動
や
配
置
の
調

整
が
難
し
い
場
面
も
あ
る
が
、
従
業
員
の

思
い
に
耳
を
傾
け
ず
に
抑
え
込
ん
で
し
ま

う
方
が
、
結
果
と
し
て
離
職
に
つ
な
が
っ

て
し
ま
う
可
能
性
が
あ
る
。「
希
望
を
言
わ

せ
な
い
」
の
で
は
な
く
、「
会
社
が
自
分
の

将
来
に
向
き
合
っ
て
く
れ
て
い
る
」
と
感

じ
て
も
ら
う
こ
と
が
、
安
心
感
や
定
着
に

つ
な
が
る
。

　

従
業
員
の
思
い
を
引
き
出
し
、
対
話
を

重
ね
て
い
く
こ
と
が
、
職
場
定
着
と
持
続

的
な
組
織
づ
く
り
に
つ
な
が
る
。

　

キ
ャ
リ
ア
支
援
の
導
入
が
難
し
い
と
感
じ

る
背
景
に
は
、「
経
営
者
の
理
解
」
と
「
現

場
管
理
職
の
納
得
」
と
い
う
二
つ
の
ハ
ー
ド

ル
が
あ
る
。
経
営
者
の
理
解
を
得
る
た
め
に

は
、
従
業
員
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
り
、
組

織
状
態
を
可
視
化
す
る
こ
と
が
有
効
で
あ

る
。
並
行
し
て
従
業
員
と
キ
ャ
リ
ア
面
談
を

行
う
こ
と
も
重
要
だ
。
離
職
を
引
き
留
め
従

業
員
の
意
欲
を
引
き
出
す
に
は
、
給
与
や
休

日
と
い
っ
た
条
件
面
だ
け
で
な
く
、
仕
事
の

意
義
や
成
長
実
感
、
将
来
の
展
望
を
描
く
こ

と
が
必
要
と
な
る
。
定
性
・
定
量
調
査
で
現

状
を
把
握
し
、
経
営
者
へ
の
説
得
材
料
を
整

え
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

現
場
管
理
職
の
納
得
を
得
る
に
は
、
管
理

職
へ
の
支
援
が
不
可
欠
で
あ
る
。
多
く
の
業

務
と
多
様
な
部
下
を
抱
え
る
管
理
職
の
現
状

は
ま
る
で
「
罰
ゲ
ー
ム
」
と
も
言
わ
れ
て
い

る
。
ま
ず
は
管
理
職
自
身
の
負
担
を
軽
減
す

る
た
め
に
、
部
下
育
成
や
面
談
ス
キ
ル
を
学

ぶ
機
会
を
設
け
る
と
よ
い
。
日
頃
か
ら
部
下

の
思
い
を
引
き
出
し
、
期
待
や
役
割
、
目
標

を
す
り
合
わ
せ
、
部
下
の
主
体
性
が
高
ま
れ

ば
、
管
理
職
の
仕
事
の
見
通
し
が
立
て
や
す

く
な
り
、
負
担
感
が
軽
減
さ
れ
る
。
社
内
で

キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
の
環
境
を
整
え
る
こ
と

が
、
人
材
定
着
と
組
織
の
活
性
化
に
繋
が
っ

て
い
く
。

　

人
材
定
着
を
考
え
る
際
、「
価
値
観

の
多
様
化
」
と
い
う
時
代
の
流
れ
を
考

え
る
必
要
が
あ
る
。
会
社
の
目
指
す
方

向
と
従
業
員
一
人
ひ
と
り
の
理
想
を
完

全
に一致
さ
せ
る
こ
と
は
容
易
で
は
な
い
。

し
か
し
、
人
材
定
着
に
向
け
て
取
り
組

む
た
め
に
は
従
業
員
一
人
ひ
と
り
の
考

え
に
寄
り
添
う
こ
と
は
避
け
ら
れ
な
い
。

キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
と
は
、
会
社
の
目

指
す
方
向
と
、
従
業
員
一
人
ひ
と
り
の

思
い
を
対
話
に
よ
り
す
り
合
わ
せ
る
た
め

の
手
法
だ
。
と
は
い
え
、
キ
ャ
リ
ア
形
成

支
援
の
導
入
は
簡
単
な
も
の
で
は
な
い
。

今
回
紹
介
し
た
事
例
の
企
業
も
、
段
階

を
踏
ん
で
社
内
の
合
意
や
環
境
整
備
を

進
め
な
が
ら
取
り
組
ん
で
い
た
。
自
社
で

ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
い
場
合
、
福
井
県
人
材

確
保
支
援
セ
ン
タ
ー
な
ど
、
外
部
の
支

援
機
関
の
力
を
借
り
る
と
い
う
手
段
も

あ
る
。
人
材
不
足
と
い
う
課
題
に
対
し

て
人
材
確
保
が
容
易
で
な
い
現
状
、
人

材
定
着
の
重
要
性
が
増
し
て
い
る
中
で

キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
の
導
入
は
待
っ
た
な

し
の
状
況
で
あ
る
。

キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援　

２
つ
の
誤
解

導
入
に
向
け
て
担
当
者
が

意
識
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト

キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
を
始
め
る
の
は

今
か
ら
で
も
遅
く
な
い

人
材
確
保
・
定
着
の
相
談
窓
口

福
井
県
人
材
確
保
支
援
セ
ン
タ
ー

TOPIC

03

福井商工会議所の登録相談専門員で、人材定着・
キャリアコンサルティングを専門とする伊豆倉知美
氏に、キャリア形成支援の概要や成功の秘訣につ
いて話をうかがった。

クリエイトミライ
代表　伊豆倉 知美 氏

専門家に聞く
INTERVIEW with EXPERT

キャリア形成支援は社内で
の成長を促す取り組み


